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Conselho de Coordenacio da Avalia¢ido

Ata n°. 01/2015

Ata da reunifio extraordinaria do Conselho de Coordenac¢io da

Avaliacio realizada no dia 05 de fevereiro de 2015

No dia cinco de fevereiro de 2015 pelas onze horas na sede da Entidade Regional de
Turismo da Regido de Lisboa (ERT-RL), reuniu o Conselho de Coordenagdo da
Avaliagdo (CCA) sob a presidéncia do Dr.° Vitor Costa, estando presentes os membros,
Orestes Tiago Marques Walter de Magalhdes, Jorge Humberto Mau Pinheiro da Silva,

Maria Clara Camacho Pereira e Ricardo Lourengo Rodrigues Mesquita, com a seguinte

ordem de trabalhos: -

Ordem de trabalhos

Ponto Um — Apreciagdo € Votagio da Diretriz n.° 1 do Conselho de Coordenagio da
Avaliag¢do da Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa sobre Avaliagio do
Desempenho dos Trabalhadores da ERT-RL - Distingdo de Mérito — Percentagens -
Avaliagdo do biénio 2015/2016,-------memmreemnmmun-

Ponto Dois — Apreciagio e Votagdo da Diretriz n.° 2 do Conselho de Coordenagdo da

Avaliagdo da Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa sobre os Critérios de

Desempate - Avaliagdo do biénio 2015/2016.
Ponto Trés — Aprecia¢do e Votagdo da Diretriz n.° 3 do Conselho de Coordenacio da

Avalia¢do da Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa sobre a Ponderacio | -
Curricular — Avaliagdo do biénio 2013/2014. - é}lﬁ
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Ponto Quatro — Apreciagio e Votagdo da Diretriz n.° 4 do Conselho de Coordenacéo
da Avaliagdo da Entidade Regional de Turismo da Regifio de Lisboa sobre o prazo para
requerer a avaliagdo bienal por ponderagio curricular - Avaliacdo do biénio 2013/2014.-
Ponto Cinco — Apreciacio e Votagdo da Diretriz n.° 5 do Conselho de Coordenagio da
Avaliagdo da Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa sobre o niimero de
objetivos e de competéncias dos trabalhadores — Avaliagio do biénio 2015/2016.--—------
Ponto Seis — Apreciacio e Votagdo da Proposta CCA n.° 6/2015 do Conselho de
Coordenagdo da Avaliagdo da Entidade Regi;)nal de Turismo da Regido de Lisboa sobre
a Avaliagdo Final de Desempenho dos Trabalhadores da ERT-RL — SIADAP do Biénio
2013/2014 — Parecer do CCA previsto no n.° 3 € 5 do artigo 42.° da Lei 66-B/2007, de
28 de dezembro.

O presidente do Conselho de Coordenagdo de Avaliagio declarou aberta a reunifio

entrando-se na ordem de trabalhos:

Ponto Um - Apreciagio e Votacdo da Diretriz n.° 1 do Conselho de Coordenacio
da Avaliagio da Entidade Regional de Turismo da Regidio de Lisboa sobre

Avaliagfio do Desempenho dos Trabalhadores da ERT-RL - Distin¢iio de Mérito —

Percentagens - Avaliac¢do do biénio 2015/2016.

Pelo Presidente foi apresentada a proposta:

Diretriz n.° 1 do Conselho de Coordenacio da Avaliacio da Entidade --

Regional de Turismo da Regido de Lisboa

Distin¢ido de Mérito — Percentagens

Avaliacédo do biénio 2015/2016

1. Dispdem, os n.% 1 e 2 do art.® 75° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro que a
diferenciacdo de desempenhos ¢ garantida pela fixagdo da percentagem maxima de
25% para as avaliag¢des finais qualitativas de Desempenho relevante e, de entre estas,

5% do total dos trabalhadores para o reconhecimento de Desempenho excelente. As
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percentagens previstas, com aproximagdo por excesso, quando necessario, devem,

em regra, ser distribuidas proporcionalmente por todas as carreiras.
2. Assim, dos trinta trabalhadores da Entidade Regional de Turismo da Regifo de
Lisboa, existe a possibilidade de sete serem avaliados com Desempenho relevante,

dos quais trés podem ser excelente.

Utilizando o fator proporcionalidade, a distribuigdo de carreiras é a seguinte:----------
* Dos 13 Tecnicos Superiores, 3 (trés) podem ter Desempenho relevante;-----------
* Dos 12 Assistentes Técnicos 3 (trés) podem ter Desempenho relevante;-----------

* Dos 05 Assistentes Operacionais 1 (um) pode ter Desempenho relevante.---------

Assim, —

Proponho

Tenho a honra de propor ao Conselho de Coordenagio da Avaliagdo da Entidade Regional
de Turismo da Regido de Lisboa, que delibere aprovar a Diretriz n.° 1 do Conselho de
Coordenagio da Avaliagdo da Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa sobre

Avaliagdo do Desempenho dos Trabalhadores da ERT-RL — Distingdo de Mérito —

Percentagens — Avaliagfo do Biénio 2015/2016, supra identificada.

Como ninguém pediu a palavra, a proposta n°. 01/2015, foi colocada a votagdo tendo

sido aprovada por unanimidade (os 5 votos a favor).

Ponto Dois ~ Aprecia¢do e Votacdo da Diretriz n.° 2 do Conselho de Coordenacio
da Avalia¢io da Entidade Regional de Turismo da Regifio de Lisboa sobre os

Critérios de Desempate - Avaliacdo do biénio 2015/2016

Pelo Presidente foi apresentada a proposta:

Diretriz n.° 2 do Conselho de Coordenacio da Avaliacio da Entidade--

Regional de Turismo da Regido de Lisboa

Critérios de Desempate

Avaliagdo do biénio 2015/2016

Dispbe o artigo 5.° do Regulamento que o Conselho de Coordenagdo da Avaliagdo

reiine para proceder a andlise das propostas de avaliagdo, a sua harmoniza¢do e
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validagfio das propostas de avaliagdo final correspondentes a Desempenho relevante e

EXCElENtE. mm oo
O Conselho de Coordenagdo da Avaliagdo ndo pode, em caso algum, validar avaliagGes
de Desempenho relevante e¢ Desempenho excelente que ultrapassem as quotas
legalmente fixadas, pelo que, quando, for necessirio proceder a desempate entre
trabalhadores que tenham a mesma classificagdo final na avaliagdo de desempenho,
releva consecutivamente a avaliagio obtida no pardmetro de «Resultados», a ultima

avaliagdo de desempenho anterior, o tempo de servigo relevante na carreira € no

exercicio de fungdes publicas.

Assim,

Proponho

Tenho a honra de propor ao Conselho de Coordenagdo da Avaliagio da Entidade
Regional de Turismo da Regido de Lisboa, que delibere aprovar a Diretriz n.° 2 do
Conselho de Coordenagdo da Avaliagio da Entidade Regional de Turismo da Regido de

Lisboa sobre os Critérios de Desempate - Avaliagdo do biénio 2015/2016, supra

identificada.

Como ninguém pediu a palavra, a proposta n°. 02/2015, foi colocada a votagdo tendo

sido aprovada por unanimidade (os 5 votos a favor).

Ponto Trés — Apreciacdo e Votagdo da Diretriz n.° 3 do Conselho de Coordenacio
da Avaliacdo da Entidade Regional de Turismo da Regiio de Lisboa sobre a

Ponderacio Curricular — Avaliagdo do biénio 2013/2014.

Pelo Presidente foi apresentada a proposta: - --

Fundamentacio

Considerando que com a publicagdo do Despacho Normativo N.° 4-A/2010, de 8 de
fevereiro, os critérios de ponderagdo curricular e respetiva valoragéo, a que se referem o
n.° 5 do artigo 29.°, os n.% 5 a 7 do artigo 42.° e o artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de

28 de dezembro, passaram a obedecer a critérios uniformes para todos os servigos da




Administra¢do Publica, os quais compreendem, os elementos a ponderar, bem como o

respetivo sistema de classificagdo e ponderagdo.

Assim, RS

Proponho

Tenho a honra de propor ao Conselho de Coordena¢do da Avaliagio da Entidade
Regional de Turismo da Regido de Lisboa, que delibere aprovar a Diretriz n.° 3 do
Conselho de Coordenagdo da Avaliagdo da Entidade Regional de Turismo da Regido de

Lisboa sobre a Ponderagdo Curricular — Avaliagdo do biénio 2013/2014, abaixo

descrita:

Diretriz n.° 3 do Conselho de Coordenacio da Avalia¢io da Entidade --

-------------- Regional de Turismo da Regiio de Lisboa

Ponderacgio Curricular

Avalia¢do do biénio 2013/2014

A ponderagdo curricular (PC), bem como cada factor nela considerado, sera valorado

através da aplicagdo da seguinte férmula:

PC =0,1*HAP + 0,55*EP + 0,2*VC * 0,15*CRI

Em que:

PC = Ponderag¢édo Curricular

HAP = Habilitagées Académicas e Profissionais

EP = Experiéncia Profissional

VC = Valorizagao Curricular

CRI = Cargos dirigentes € outros cargos de relevante interesse publico ou social---------

(HAP) Habilitacdes Académicas e Profissionais — Pondera, a habilitagdo que

corresponde a grau académico ou que a este esteja equiparado, bem como a habilitagdo ,
=

que corresponda a curso legalmente assim considerado ou equiparado sendo avaliado da v_%}p/_

seguinte forma:

------- Situa¢des ndo enquadraveis nas duas seguintes = pontuagdo de 1




------- Habilitagdo profissional legalmente exigivel a data de integragio do trabalhador

na respectiva carreira = pontuagio de 3
------- Habilitagdo académica legalmente exigivel a data de integracdo do trabalhador na

respectiva carreira = pontuagéo de 5

(EP) Experiéncia Profissional — Pondera e valora o desempenho de fun¢des ou
actividades, bem como a participagdo em acgdes ou projectos de relevante interesse para
o0 servigo, nomeadamente, o exercicio de cargos de dirigentes superiores do 1.° € 2.°
grau ou cargos dirigentes intermédios do 1.° e 2.° grau ou outros cargos ou fungdes de
reconhecido interesse publico ou reconhecido interesse local, os que envolvam a
designagdo e participagdio em grupos de trabalho, estudos ou projectos, a actividade de
formador, a realiza¢@o de conferéncias, palestras, a representagio externa do organismo,
bem como as actividades de apoio directo a gestdo, que se revistam de especial

complexidade (nos dominios técnico, administrativo, financeiro ou juridico).--------------

--------- Desempenho efectivo de fungdes até 18 anos completos, acompanhado de
participagdo em acg¢les ou projectos de relevante interesse, conforme enunciado. =

PONIUAGAD 3= mmm e e oo e e e e

--------- Desempenho efectivo de fungdes superior a 18 anos completos = pontuagio 3----
--------- Desempenho efectivo de fungdes superior a 18 anos completos, acompanhado de
participagdo em ac¢des ou projectos de relevante interesse, conforme enunciado =

pontuagdo 5

(VCO) Valorizagées Curricular — Na valorizagdo curricular sdo ponderadas as
participagdes em acgdes de formagdo profissional, estagios, conferéncias, encontros,
congressos, semindrios ou oficinas de trabalho, nos ultimos cinco anos, nela se
incluindo as frequentadas no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social, da seguinte forma:------------

--------- Formagao até 60 horas = pontuagéo 1




A comprovagdo da obten¢do do grau académico superior ao legalmente exigido

conferira sempre, e independentemente do niimero de horas de formagio frequentadas,

3 pontos.
Quando a duragéo da formagdo seja indicada em dias, semanas ou meses, far-se-4 a sua

conversdo da seguinte forma:

------------------ A cada dia de formag@o correspondem 6 (seis) horas.

------------------ A cada semana correspondem 5 (cinco) dias.

------------------ A cada més correspondem 4 (quatro) semanas.

(CRI) Cargos de Relevante Interesse — Pondera e valora o exercicio de cargos ou
fun¢des de relevante interesse publico ou social, sendo considerados, o exercicio de
fungdes como titular de orgdo de soberania, de titular de outros cargos politicos, o
exercicio de cargos dirigentes superiores de 1.° € 2.° grau e cargos intermédios de 1.° ¢
2.° grau, o exercicio ou fun¢Ges em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou
equiparados, o exercicio de cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos demais drgios
de soberania, cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos 6rgdos de governo proprio
das Regides Auténomas dos Agores e da Madeira, outros cargos ou fungdes cujo
relevante interesse seja reconhecido no respectivo instrumento de designacio ou
vinculagdo. Constituem cargos ou fungdes de relevante interesse social, os
desempenhados em organizagdes representativas dos trabalhadores que exercem
fungbes publicas, designadamente a actividade de dirigente sindical, cargos ou fungdes
em associagdes publicas ou instituigdes particulares de solidariedade social, outros
cargos ou fung¢des cujo interesse social seja reconhecido no respectivo instrumento de

designac¢@o ou vinculagio.

------ Auséncia de exercicio de cargos ou fungdes, conforme acima descritos, ou

exercicio por periodos inferiores aos referidos nos pontos seguintes = pontuacio 1-------

------- Exercicio de cargos de diregdo superior de 1.° € 2.° grau durante um periodo até 4
anos, ou de cargos de diregdo intermédia de 1.° e 2.° grau ou equiparados entre 1 € 10

anos, ou de outros cargos ou fungdes de relevante interesse piblico entre 1 € 10 anos, ou

de cargos de relevante interesse social entre 1 € 10 anos = pontuagio 3
------ Exercicio de cargos de diregdo superior de 1.° e 2.° grau durante um periodo

superior a 4 anos, ou de cargos de direcdo intermédia de 1.° e 2.° grau ou equiparados
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por periodo superior a 10 anos, ou de outros cargos ou fungdes de relevante interesse

publico por periodo superior a 10 anos, ou de cargos de relevante interesse social por

periodo superior a 10 anos = pontuag¢io S
O exercicio simultaneo de diferentes tipos de cargos ou fungdes, acima referidos, ndo ¢é

cumulavel para efeitos de atribui¢do de pontuagéo.

Relevaréd sempre a pontuagdo que for mais favoravel ao avaliado.
A avaliagdo final é expressa na escala de avaliagdo quantitativa e qualitativa relativa a
diferenciagdo de desempenhos prevista na Lei n.° 66-B/2007, nos termos do n.° 3 do
artigo 43.° inserindo-se as avalia¢Ges curriculares nas percentagens de diferenciagdo de
desempenhos globais da ERT-RL (percentagem maxima de 25% para as avaliagdes

finais de desempenho relevante e, de entre estas, 5% do total de trabalhadores para o

reconhecimento de desempenho excelente), da seguinte forma:
--------- Desempenho relevante, correspondente a uma avaliagio final de 4 e 5 valores;
--------- Desempenho adequado, correspondendo a uma avaliagdo final de desempenho

de 2 a 3,9999 valores;

--------- Desempenho inadequado, correspondendo a uma avaliagdo final de 1 a 1,9999

valores.
Nas carreiras com graus de complexidade funcional 1 e 2, o elemento de ponderagdo
curricular “exercicio de cargos dirigentes”, é substituido por exercicio de fungdes de

chefia de unidades ou subunidades organicas ou exercicio de fung¢bes de coordenagio

nos termos legalmente previstos
Como ninguém pediu a palavra, a proposta n°. 03/2015, foi colocada a votagdo tendo

sido aprovada por unanimidade (os 5 votos a favor).

Ponto Quatro — Apreciacio e Votagdo da Diretriz n.° 4 do Conselho de
Coordenacio da Avaliacdo da Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa
sobre o prazo para requerer a avaliagdo bienal por ponderac¢io curricular -

Avaliacao do biénio 2013/2014.

Pelo Presidente foi apresentada a proposta: ---




Diretriz n.° 4 do Conselho de Coordenacio da Avalia¢io da Entidade --

----Prazo para requerer a avaliagfo bienal por ponderagio curricular -

Avalia¢do do biénio 2013/2014
Os trabalhadores da ERT-RL, titulares de relagdo juridica de emprego piblico, que se

encontrem nas situagdes previstas nos n.° 5 a 7 do artigo 42.°, do diploma legal

supracitado podem se pretenderem requerer a avaliagio do desempenho bienal por

ponderacdo curricular.
As avaliagGes bienais supramencionadas sdo feitas pelo Conselho de Coordenagio da
Avaliagdo (CCA) da Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa, mediante

proposta(s) de avaliador(es) especificamente nomeado(s) pelo dirigente maximo do

Servigo.
Os trabalhadores acima referidos (a exercer cargos dirigentes ou ndo) devem requerer a sua
avaliagdo anual por ponderagdo curricular até 13 de fevereiro de 2015, por forma a
poderem ainda ser conhecidas as avaliagdes aquando da harmonizag¢do das propostas de
avaliagdo, para efeitos da aplicagdo da quota de 25% para desempenho relevante.------------

Findo esse prazo, o CCA ndo considera os requerimentos entregues no servigo, para efeitos

da aplicag@o da quota de 25% para desempenho relevante.

Assim,

Proponho

Tenho a honra de propor ao Conselho de Coordenagio da Avaliagdo da Entidade Regional
de Turismo da Regido de Lisboa, que delibere aprovar a Diretriz n.° 4 do Conselho de
Coordenagédo da Avaliagéo da Entidade Regional de Turismo da Regifo de Lisboa sobre o
prazo para requerer a avaliagdio por ponderagdo curricular - Avaliagdo do biénio

2013/2014.

Como ninguém pediu a palavra, a proposta n°. 04/2015, foi colocada a votagdo tendo

sido aprovada por unanimidade (os 5 votos a favor).

Ponto Cinco — Apreciagio e Votacio da Diretriz n.° 5 do Conselho de Coordenagio

da Avalia¢io da Entidade Regional de Turismo da Regiio de Lisboa sobre o
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numero de objetivos ¢ de competéncias dos trabalhadores — Avaliacdo do biénio

2015/2016.

Pelo Presidente foi apresentada a proposta:

Diretriz n.° 5 do Conselho de Coordenacio da Avalia¢io da Entidade -

Regional de Turismo da Regido de Lisboa

Avalia¢do do biénio 2015/2016

Os objetivos devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais
resultados a obter, podendo para os trabalhadores ser fixados objectivos de
responsabilidade partilhada sempre que impliquem o desenvolvimento de um

trabalho de equipa.

O numero de objetivos para cada trabalhador ndo deve ser inferior a trés nem superior a

cinco. ---
As competéncias devem ser escolhidas, mediante acordo entre avaliador e avaliado,

prevalecendo a escolha do superior hierarquico, se ndo existir acordo, de entre as

constantes na lista aprovada pela Portaria n.® 359/2013, de 13 de dezembro.----------

O numero de competéncias para cada trabalhador nio deve ser inferior a cinco nem

superior a nove.

Assim,

Proponho

Tenho a honra de propor ao Conselho de Coordenagdo da Avaliagdo da Entidade
Regional de Turismo da Regido de Lisboa, que delibere aprovar a Diretriz n.° 5 do
Conselho de Coordenagdo da Avaliagdo da Entidade Regional de Turismo da Regido de
Lisboa sobre o numero de objetivos e de competéncias dos trabalhadores — Biénio

2015/2016. -

Como ninguém pediu a palavra, a proposta n°. 05/2015, foi colocada a votagio tendo

sido aprovada por unanimidade (os 5 votos a favor).
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Ponto Seis — Apreciacio e Votagio da Proposta CCA n.° 6/2015 do Conselho de
Coordenagio da Avaliacio da Entidade Regional de Turismo da Regifio de Lisboa
sobre a Avaliacdo Final de Desempenho dos Trabalhadores da ERT-RL — SIADAP
do Biénio 2013/2014 — Parecer do CCA previsto no n.° 3 e 5 do artigo 42.° da Lei
66-B/2007, de 28 de dezembro.

Pelo Presidente foi apresentada a proposta:

Fundamentacao

No dmbito do processo de reestrutura¢do dos servigos prevista na Lei n.° 33/2013, de 16
de maio, foi constituida no ano 2013, como servigo sucessor da Turismo de Lisboa e
Vale do Tejo (T-LVT) a Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa (ERT-RL),
dispondo esta, também por for¢a da lei, de uma estrutura orgénica diferente da que se
registava na T-LVT, agora as unidades centrais estruturam-se num Departamento

Operacional € num Departamento de Administracdo Geral, integrando cada um deles

dois Nucleos; men

Esta situa¢do entre meados de setembro de 2013 e meados de outubro de 2014,
impossibilitou: (i) a constituigdo do Conselho Coordenador da Avaliagdo em virtude dos
antigos dirigentes intermédios, terem cessado fungdes tendo, por isso, sido necessario
proceder-se a abertura de novos concursos para dirigentes intermédios para ocuparem
lugares de chefia na nova estrutura; (ii) a designagdo de novos avaliadores por ndo
existirem superiores hierdrquicos imediatos pois estavam a decorrer os concursos para
dirigentes intermédios; (ii) a reformulag¢do dos objetivos negociados no inicio do ano
2013; (i1i) a determinagfo de diretrizes consideradas convenientes para uma aplicagdo
objetiva e harmoénica do SIADAP 3 relativamente ao ciclo de avaliagdo em questdo.-----
Em face do acima exposto - factos resultantes da reestruturagio dos servigos -ndo foi
possivel dar cumprimento, no biénio 2013/2014, aos procedimentos necessarios a
realizagdo da avaliagdo de desempenho dos trabalhadores (SIADAP 3), em obediéncia
ao estabelecido na Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, nomeadamente no que se refere

ao servigo efetivo pelo periodo temporal de pelo menos um ano em contacto funcional
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com o respetivo avaliador bem como a todas as outras impossibilidades referidas no

paragrafo anterior.

Assim, -
Proposta:

Tenho a honra de propor ao Conselho de Coordenagdo da Avaliagio da Entidade
Regional de Turismo da Regido de Lisboa, que em resultado do factos expostos
anteriormente e de acordo com a disposigéo legal prevista no n° 5, 6 € 7 do artigo 42.°
da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro delibere ndo conferir o parecer favoravel previsto
no n.° 3 do ja citado artigo e a titulo excecional que seja atribuido a cada trabalhador
para efeitos da respetiva carreira (incluindo os que foram avaliados por ponderagdo

curricular) pela avaliagdo de desempenho do biénio 2013/2014, a notacdo obtida no

ultimo ciclo de avaliaggo.

Como ninguém pediu a palavra, a proposta n°. 06/2015, foi colocada a votagdo tendo

sido aprovada por unanimidade (os 5 votos a favor).

Nédo havendo mais nada a tratar, cerca das 12.15 horas, o presidente do Conselho de
Coordenagdo da Avaliagdo, Dr.° Vitor Costa, declarou encerrada a reunifio da qual para
constar se lavrou, de seguida, a presente ata que eu Orestes Tiago Marques Walter
Magalhées, que secretariei a reunido, redigi € assinei, e que apos leitura em voz alta, foi
aprovada por unanimidade (os 5 votos a favor) e vai, ser assinada pelo presidente do

Conselho de Coordenagdo da Avaliagdo e demais membros que participaram na

reunido.
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